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KATA PENGANTAR 

 

Dengan mengucapkan syukur kehadirat Allah SWT, yang telah 

melimpahkan rahmat, taufik dan hidayah-Nya, akhirnya Laporan Kinerja 

(LKj) Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan Tahun 2020 dapat 

diselesaikan. Dalam proses penyusunan LKj ini senantiasa berupaya 

mengacu pada Instruksi Presiden No. 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP), Peraturan Menteri Pendayagunaan 

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 29 

Tahun 2010 tentang Pedoman Penyusunan Penetapan Kinerja dan 

Pelaporan Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Presiden Republik 

Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur 

Negara, Reformasi dan Birokrasi No. 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk 

Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.  

Berdasarkan Permenpan No. 53 Tahun 2014 tersebut, nomenklatur 

LAKIP mengalami perubahan menjadi LKj (Laporan Kinerja). Laporan 

Kinerja Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan merupakan 

wahana untuk menyampaikan pelaporan kinerja dalam meningkatkan 

akuntabilitas dan pencapaian kinerja yang dapat diukur dari misi, tujuan, 

sasaran, program dan kegiatan yang dilakukan pada tahun 2020, sesuai 

dengan yang diamanatkan dalam Rencana Strategis (Renstra) Badan 

Penelitian dan Pengembangan Kota Medan Tahun 2016-2021. Pengukuran 

Kinerja dilakukan dengan merujuk kepada indikator kinerja dengan 

orientasinya adalah output, outcome yang telah ditetapkan dan 

direalisasikan setiap tahun.  
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Akhir kata, semoga Laporan Kinerja ini bermanfaat dan dapat 

digunakan sebagai bahan masukan bagi pengelolaan dan penataan dalam 

peningkatan penyelenggaraan pemerintahan untuk memberikan pelayanan 

kepada masyarakat yang lebih baik dan khususnya pada Badan Penelitian 

dan Pengembangan Kota Medan.  

 
Medan,  12 Januari 2021 

Plt. KEPALA BADAN PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN  
    KOTA MEDAN, 

 
 
 
 

Drs. SYARIFUDDIN IRSAN DONGORAN, M.Si 
Pembina Utama Muda 
NIP.19690430 199009 1 001 
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IKHTISAR EKSEKUTIF 

 

 

Badan Penelitian dan Pengembangan diharapkan menjadi pedoman 

bagi Organisasi Perangkat Daerah (OPD) di Lingkup Pemerintah Kota 

Medan melalui hasil rekomendasi kelitbangan yang inovatif guna menjawab 

harapan publik yang semakin besar di masa yang akan datang. Badan 

Penelitian dan Pengembangan Kota Medan pada tahun 2020 mempunyai 6 

(enam) program dan 24 (dua puluh empat) kegiatan.  

Dari segi pembiayaan, untuk tahun 2020 Badan Penelitian dan 

Pengembangan Kota Medan mempunyai pagu belanja langsung sebesar 

Rp.3.330.352.000,- (tiga milyar tiga ratus tiga puluh juta tiga ratus lima puluh 

dua ribu rupiah), dengan realisasi sebesar Rp.118.923.000,- (seratus 

delapan belas juta sembilan ratus dua puluh tiga ribu rupiah).  

Laporan Kinerja (LKj) ini diharapkan dapat berperan sebagai potret 

kerja Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan sepanjang tahun 

2020 dan selanjutnya dapat sebagai sumber pemasukan dalam perumusan 

kebijakan tahun 2021 dan tahun-tahun selanjutnya.  
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BAB   I 

P E N D A H U L U A N 

 

Dalam rangka meningkatkan penyelenggaraan pemerintahan, 

pemerintah mewajibkan setiap instansi pemerintah dan unit kerja untuk 

menyusun laporan kinerjanya sebagai wujud pertanggungjawaban atas segala 

tugas dan kewajibannya. 

Perbaikan tata kelola pemerintahan merupakan agenda penting dalam 

reformasi pemerintahan yang sedang dijalankan oleh pemerintah. Sistem 

pemerintahan yang berfokus pada peningkatan kinerja berorientasi pada hasil 

(outcome) dikenal sebagai Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

(SAKIP) yang diimplementasikan oleh masing-masing instansi pemerintah, hal 

ini berarti instansi pemerintah merencanakan sendiri, melaksanakan, mengukur 

dan memantau kinerjanya sendiri serta melaporkan kepada instansi yang lebih 

tinggi. 

Guna mewujudkan kinerja pelayanan tersebut, maka berdasarkan tugas 

dan fungsi Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan yang bertindak 

sebagai motivator, koordinator dan fasilitator pelaksanaan penelitian dan 

pengembangan dilingkungan Pemerintah Kota Medan, maka langkah-langkah 

kedepan untuk itu adalah merencanakan program – program  kegiatan yang 

tertumpu pada   upaya   memperkuat   kerjasama   dan koordinasi  dengan para 

peneliti, lembaga penelitian, praktisi, perguruan tinggi, pemkab/kota lainnya, 

serta badan/dinas/ instansi terkait sekaligus mempertajam program dan 

kemampuan kelembagaan untuk mendapat hasil rekomendasi penelitian dan 

pengembangan yang sifatnya aktual sesuai dengan kebutuhan daerah.  

Selain itu langkah-langkah yang akan ditempuh, diantaranya:  

1. Mengusulkan peningkatan dana untuk meningkatkan kualitas penelitian  dan  

pengembangan, sehingga   rekomendasi   untuk  bahan kebijakan 

Pemerintah Kota Medan akan lebih berkualitas dan dapat diterapkan. 
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2. Terus-menerus mensosialisasikan peran Badan Penelitian dan 

Pengembangan Kota Medan, selain membentuk forum kelitbangan   

Pemerintah   Kota   Medan   serta meningkatkan koordinasi litbang IPTEK 

melalui berbagai sarana dan prasarana yang ada. 

3. Melanjutkan sosialisasi jabatan fungsional peneliti serta untuk mendukung 

dan membantu sepenuhnya ASN Kota Medan yang berminat menjadi 

peneliti. 

4. Melanjutkan kerjasama dengan instansi litbang di pusat, daerah serta 

perguruan tinggi negeri dan swasta. 

5. Meningkatkan koordinasi Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan 

melalui Rakerda Litbang setiap tahun serta melakukan deseminasi dan 

evaluasi atas hasil-hasil litbang tahunan. 

6. Memfasilitasi kegiatan pertemuan antara peneliti dan praktisi, membuat 

media serta ruangan yang representatif yang mampu membuat data hasil 

penelitian dan pengembangan. 

Sejalan  dengan   tuntutan  masyarakat  terhadap  efektifitas 

pengawasan, maka Badan  Penelitian  dan  Pengembangan   Kota  Medan   

mencoba   melakukan pengembangan mekanisme pertanggungjawaban yang 

tepat, jelas dan terukur dalam bentuk Laporan Kinerja (LKj) dengan mengacu 

pada rencana jangka menengah yang disusun dalam perencanaan strategis 

Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan. 

Laporan Kinerja (LKj) merupakan akuntabilitas dari pelaksanaan tugas 

dan fungsi yang dipercayakan kepada setiap instansi pemerintah atas 

penggunaan anggaran. Hal terpenting yang diperlukan dalam penyusunan 

laporan kinerja adalah pengukuran kinerja dan evaluasi serta pengungkapan 

(disclosure) secara memadai hasil analisis terhadap pengukuran kinerja. 
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BAB   II 

PERENCANAAN KINERJA  

Perencanaan kinerja merupakan tahapan penting dalam melaksanakan 

Rencana Strategis (Renstra) yang akan menuntun Kepala OPD dan seluruh 

staf/pegawai pada capaian kinerja yang diinginkan. Berdasarkan perencanaan 

kinerja yang baik maka pelaksanaan Renstra juga dapat dipantau tingkat 

pencapaiannya dan melihat kemungkinan-kemungkinan untuk meningkatkan 

dan memacu pencapaian tujuan dan sasaran OPD secara lebih cepat dari target 

yang telah ditentukan. 

Untuk tujuan akuntabilitas kinerja, perencanaan kinerja dapat 

merupakan alat yang bermanfaat untuk mengecek pelaksanaan delegasi 

wewenang dari instansi atau unit organisasi dan pelaksanaan tugas yang telah 

dibebankan kepada unit yang lebih tinggi. Dan mengukur pencapaian target-

target yang telah ditetapkan dengan cara dan metode yang lebih efektif dan 

efisien. Pengukuran tingkat capaian kinerja unit organisasi ini juga akan lebih 

mudah, karena pembandingan antara rencana (expected conditions) dan 

realisasi (existing conditions) dapat segera dilakukan. Betapapun subyektif dan 

kurang realistis,  namun  penetapan  rencana  kerja ini masih juga bermanfaat 

untuk patok duga kemampuan pencapaian target yang diinginkan sendiri oleh 

pimpinan unit organisasi. 

Program dan kegiatan pada Badan Penelitian dan Pengembangan Kota 

Medan pada Tahun 2020 adalah sebagai berikut :  

1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 

1.1. Penyediaan Jasa Administrasi Keuangan 

1.2. Penyediaan Alat Tulis Kantor 

1.3. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 

1.4. Penyediaan Makanan dan Minuman 

1.5. Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi ke luar daerah.  
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1.6. Penyediaan Jasa Tenaga Pendukung Teknis Administrasi 

Pekantoran 

2. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur 

2.1. Pengadaan Peralatan gedung kantor. 

2.2. Pengadaan Mebeleur. 

2.3. Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan Dinas/Operasional 

2.4. Pemeliharaan Rutin/Berkala Peralatan Gedung Kantor. 

3. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur 

4.1. Penyusunan Jurnal Balitbang 

4.2. Pendidikan dan Pelatihan formal. 

4.3. Koordinasi Tim Kelompok Kerja Jaringan Penelitian dan 

Pengembangan Bidang Infrastruktur di Kota Medan.  

4.4. Koordinasi Tim Kelompok Kerja Jaringan Penelitian dan 

Pengembangan Bidang Pendidikan. 

4.5. Koordinasi Tim Kelompok Kerja Jaringan Penelitian dan 

Pengembangan Bidang Kesehatan. 

4.6. Penyelenggaraan Focus Group Discussion (FGD) 

4. Program Penataan Daerah Otonomi Baru. 

4.1. Penelitian/Kajian/Studi/Survey Bidang Pemerintah, Pengkajian 

Peraturan dan Inovasi & Teknologi 

5. Program Pemberdayaan Kelembagaan Kesejahteraan Sosial. 

5.1. Forum Koordinasi Kelitbangan 

5.2. Koordinasi Dewan Riset Daerah 

5.3. Forum Komunitas Peneliti Muda 

5.4. Koordinasi Sistem Inovasi Daerah (SIDa) 

5.5.Workshop Pembuatan Karya Tulis Ilmiah 

5.6.Penelitian/Kajian/Survey Bidang Sosial dan Kependudukan 

6. Program Peningkatan dan Pengembangan Pengelolaan Keuangan 

Daerah 

6.1.Penelitian/Kajian/Survey Bidang Ekonomi dan Pembangunan 
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Perjanjian Kinerja merupakan salah satu tahapan dalam Sistem Kinerja 

Instansi Pemerintah yang termuat dalam Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 

2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. Perjanjian 

Kinerja berkaitan dengan pelaporan kinerja dan tata cara reviu instansi 

pemerintah yang termuat dalam Permenpan No. 53 Tahun 2014 disebutkan 

bahwa Perjanjian Kinerja merupakan lembar/dokumen yang berisikan 

penugasan dari Bupati/Walikota sebagai pemberi amanah kepada Pimpinan 

SKPD sebagai penerima amanah untuk melaksanakan program/kegiatan yang 

disertai dengan indikator kinerja. Melalui perjanjian ini maka terwujudlah 

komitmen dan kesepakatan antara Walikota Medan sebagai pemberi amanah 

dan Kepala Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan sebagai 

penerima amanah atas kinerja terukur tertentu berdasarkan tugas, fungsi dan 

wewenang serta sumber daya yang tersedia. Kinerja yang disepakati tidak 

dibatasi pada kinerja yang dihasilkan atas kegiatan tahun bersangkutan, tetapi 

termasuk kinerja (outcome) yang seharusnya terwujud akibat kegiatan tahun-

tahun sebelumnya. Dengan demikian target kinerja yang diperjanjikan juga 

mencakup outcome yang dihasilkan dari kegiatan tahun-tahun sebelumnya, 

sehingga terwujud kesinambungan kinerja setiap tahunnya. 

Perjanjian Kinerja haruslah disusun setelah suatu instansi pemerintah 

telah menerima Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA), paling lambat satu 

bulan setelah dokumen anggaran disahkan. 

Maka Perjanjian Kinerja Badan Penelitian dan Pengembangan Kota 

Medan Tahun 2020 sebagai berikut : 
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No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 

1. Meningkatnya pemahaman 
Perangkat Daerah akan pentingnya 
dilakukan penelitian sebelum 
melakukan program/ kegiatan 

Persentase 
pemanfaatan hasil 
kelitbangan. 

100% 

2. Meningkatnya koordinasi dengan 
perangkat daerah maupun 
lembaga- lembaga penelitian dalam 
pelaksanaan penelitian dan 
pengembangan. 

1. Persentase    
perangkat Daerah 
yang difasilitasi 
dalam penerapan 
inovasi daerah. 

100% 

2. Persentase     
kebijakan inovasi 
yang diterapkan di 
daerah. 

100% 

3. Meningkatnya kualitas dan 
kuantitas penelitian dan 
pengembangan. 

Persentase 
implementasi rencana 
kelitbangan. 

100% 
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BAB   III  

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

A. CAPAIAN KINERJA ORGANISASI 

Setiap Organisasi pasti mempunyai sasaran dan tujuan yang ingin 

dicapai dalam menjalankan organisasi tersebut. Dan untuk itu organisasi 

dimaksud diharuskan membuat suatu rencana kerja sehingga target yang 

ingin dicapai dapat terlaksana dengan baik. Demikian juga dengan Badan 

Penelitian dan Pengembangan Kota Medan sebagai salah satu OPD pada 

Pemerintah Kota Medan juga mempunyai sasaran dan tujuan yang ingin 

dicapai, juga mempunyai rencana kerja setiap tahunnya agar pelaksanaan 

dapat berjalan dengan baik. 

Capaian kinerja Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan 

yang telah ditargetkan pada Tahun 2020 dengan beberapa sasaran 

strategis sebagai berikut :   

a. Pencapaian Jumlah Pertemuan Dewan Riset Daerah yang ditargetkan 

sebanyak 12 kali pertemuan, terealisasi sebanyak 0 kali pertemuan 

dengan realisasi kinerja sebesar 0 %, dikarenakan kegiatan Koordinasi 

Dewan Riset Darah telah dibubarkan sejak pertengahan tahun 2020. 

b. Pencapaian Jumlah Pertemuan Tim Kelompok Kerja Jaringan Penelitian 

dan Pengembangan Bidang Pendidikan yang ditargetkan sebanyak 6 kali 

pertemuan, terealisasi sebanyak 0 kali pertemuan dengan realisasi 

kinerja sebesar 0 %, dikarenakan waktu yang tidak mencukupi untuk 

melakukan pertemuan dan juga melakukan kajian dari hasil pertemuan 

tersebut. 

c. Pencapaian Jumlah Pertemuan Tim Kelompok Kerja Jaringan Penelitian 

dan Pengembangan Bidang Kesehatan yang ditargetkan sebanyak 6 kali 

pertemuan, terealisasi sebanyak 0 kali pertemuan dengan realisasi 

kinerja sebesar 0 %, dikarenakan waktu yang tidak mencukupi untuk 
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melakukan pertemuan dan juga melakukan kajian dari hasil pertemuan 

tersebut. 

d. Pencapaian Jumlah Pertemuan Tim Kelompok Kerja Jaringan Penelitian 

dan Pengembangan Bidang Infrastruktur yang ditargetkan sebanyak 6 

kali pertemuan, tidak dilaksanakan karena tidak dianggarkan di P-APBD 

Balitbang Kota Medan. 

e. Pencapaian Jumlah Pertemuan Penguatan Sistem Inovasi Daerah (SiDa) 

yang ditargetkan sebanyak 6 kali pertemuan, terealisasi sebanyak 0 kali 

pertemuan dengan realisasi kinerja sebesar 0 %, dikarenakan adanya 

Pandemi Covid-19 maka kegiatan direfocussing. 

f. Pencapaian Jumlah Pertemuan Forum Komunitas Peneliti Muda yang 

ditargetkan sebanyak 6 kali pertemuan, terealisasi sebanyak 0 kali 

pertemuan dengan realisasi kinerja sebesar 0 %, dikarenakan adanya 

Pandemi Covid-19 maka kegiatan direfocussing. 

g. Pencapaian Penyusunan Jurnal Balitbang “Pembangunan Perkotaan” 

yang ditargetkan sebanyak 400 eksemplar namun yang terealisasi 

sebanyak 200 eksemplar dengan realisasi kinerja 50%. 

h. Pencapaian jumlah dokumen Focus Group Discussion (FGD) yang 

ditargetkan 6 dokumen saran/kesimpulan, yang terealisasi sebanyak 6 

dokumen kesimpulan/ saran dengan realisasi kinerja sebesar 100%. 

i. Pencapaian jumlah dokumen penelitian/kajian/survey bidang sosial dan 

kependudukan ditargetkan sebanyak 1 dokumen dan realisasinya 

sebanyak 0 dokumen yaitu 0%, dikarenakan adanya Pandemi Covid-19 

maka kegiatan direfocussing. 

j. Pencapaian jumlah dokumen penelitian/kajian/survey bidang ekonomi 

dan pembangunan ditargetkan sebanyak 2 dokumen dan realisasinya 

sebanyak 0 dokumen yaitu 0%, dikarenakan adanya Pandemi Covid-19 

maka kegiatan direfocussing. 

k. Pencapaian jumlah dokumen penelitian/kajian/survey bidang 

pemerintahan, pengkajian peraturan dan inovasi & teknologi ditargetkan 
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sebanyak 2 dokumen dan realisasinya sebanyak 0 dokumen yaitu 0%, 

dikarenakan adanya Pandemi Covid-19 maka kegiatan direfocussing. 

l. Pencapaian Jumlah Pertemuan Masalah Kelitbangan yang ditargetkan 

sebanyak 8 kali pertemuan, terealisasi sebanyak  0 kali pertemuan 

dengan realisasi kinerja sebesar 0%, dikarenakan adanya Pandemi 

Covid-19 maka kegiatan direfocussing. 

m. Pencapaian jumlah siswa yang mengikuti Workshop Pembuatan Karya 

Tulis Ilmiah yang ditargetkan sebanyak 100 orang, terealisasi sebanyak 

0%, dikarenakan adanya Pandemi Covid-19 maka kegiatan 

direfocussing. 

Capaian kinerja Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan 

adalah sebesar 11,53 %. 
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Capaian kinerja yang terjadi 2 (dua) tahun terakhir adalah sebagai 

berikut : 

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja 

Target  
(%) 

Realisasi 
(%) 

Ket. 

2019 2020 2019 2020  

1. Meningkatnya pemahaman 
Perangkat Daerah akan 
pentingnya dilakukan penelitian 
sebelum melakukan program/ 
kegiatan. 

Persentase pemanfaatan 
hasil kelitbangan. 

100 100 80 0  

2. Meningkatnya koordinasi 
dengan Perangkat Daerah 
maupun lembaga-lembaga 
penelitian dalam pelaksanaan 
penelitian dan pengembangan. 

Persentase Perangkat 
Daerah yang difasilitasi 
dalam penerapan inovasi 
daerah. 

100 100 104,1 0  

Persentase Kebijakan 
inovasi yang diterapkan di 
daerah. 

100 100 100 0  

3. Meningkatnya kualitas dan 
kuantitas penelitian dan 
pengembangan. 

Persentase implementasi 
rencana kelitbangan. 

100 100 72,22 75  

 

Evaluasi program kerja tahunan kelitbangan dilakukan pada setiap 

program kerja kelitbangan dengan periode waktu setiap berakhirnya 

kegiatan dalam satu tahun anggaran dan setiap akhir tahun anggaran. 

Evaluasi dilakukan dengan maksud untuk dapat mengetahui dengan pasti 

apakah pencapaian hasil, kemajuan dan kendala yang dijumpai dalam 

pelaksanaan kegiatan kelitbangan dapat dinilai dan dipelajari untuk 

perbaikan dimasa yang akan datang, dan dalam kaitannya dengan upaya 

pencapaian tujuan, misi dan visi Litbang. 

Evaluasi difokuskan kepada keluaran (outputs), hasil (outcomes) 

dan dampak (impacts) kegiatan kelitbangan. Oleh karena itu, dalam 
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perencanaan yang transparan dan akuntabel, harus disertai dengan 

penyusunan indikator kinerja pelaksanaan rencana. 

Evaluasi terhadap capaian kinerja ditujukan untuk memberikan: 

a. Peningkatan akuntabilitas Badan Penelitian dan Pengembangan Kota 

Medan. 

b. Umpan balik bagi peningkatan kinerja Badan Penelitian dan 

Pengembangan Kota Medan. 

c. Meningkatkan kredibilitas Badan Penelitian dan Pengembangan Kota 

Medan terhadap pemberi amanah/delegasi wewenang. 

d. Mengetahui tingkat keberhasilan dan kegagalan dalam melaksanakan 

tugas sehingga akan lebih efektif, efisien dan responsif terhadap 

lingkungannya. 
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Rekapitulasi Evaluasi Hasil Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah dan Pencapaian Renstra Perangkat Daerah  
s/d Tahun 2020 Kota Medan. 

Nama Perangkat Daerah : Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan 

Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 
(Outcomes)/Kegiatan 

(output) 

Target 
Kinerja 

Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  
2019 

Realisasi 
Target 
Kinerja 
Hasil 

Program 
dan 

Kegiatan 
s/d Tahun 

(2018) 
(Rp.) 

Target  dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun lalu 

(2019) 
Target program 

dan kegiatan 
(Renja 

Perangkat 
Daerah Tahun 

2020) 

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun 

berjalan. 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 
Tahun  
2019 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
Tahun 
2019 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
capaian 
program 

dan 
kegiatan 
s/d tahun 
berjalan 
(2020) 

Tingkat 
capaian 
realisasi 
target 

renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1    Urusan Fungsi Penunjang          

1 01   Bidang Urusan 

Pemerintahan 

         

1 01 01  Program Pelayanan 

Administrasi Perkantoran 

Meningkatnya fungsi-

fungsi penatausahaan 

kantor secara lebih 

efektif. 

100% 487.532.274 1.135.257.47

9 

593.714.789 52,30 992.027.026 319.525.

075 

59,94 

1 01 01 01 Penyediaan Jasa 

Administrasi Keuangan. 

Tersedianya honorarium 

bagi pejabat pengadaan 

barang/jasa dan pejabat 

penerima hasil pekerja-an. 

2 orang 9.250.000 18.000.000 0 0 9.060.000 0 0 

1 01 01 02 Penyediaan Alat Tulis Kantor Tersedianya pena, kertas, 

type-ex, dan lain-lain yang 

dibutuhkan. 

4 triwulan 132.144.230 102.844.590 102.844.590 100 109.576.398 83.893.5

77 

76,56 

1 01 01 03 Penyediaan barang cetakan 

dan penggandaan 

Tersedianya map ber kop, 

kertas berkop, dan lain-lain 

yg dibutuhkan.  

4 triwulan 105.985.275 99.893.000 93.507.075 93,61 103.533.540 63.823.4

70 

61,65 

1 01 01 04 Penyediaan makanan dan 

minuman 

Tersedianya makanan dan 

minuman untuk tamu dan 

rapat intern. 

1 tahun 13.975.000 120.300.000 49.460.500 41,11 120.600.000 17.401.0

00 

29,00 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 
(Outcomes)/Kegiatan 

(output) 

Target 
Kinerja 

Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  
2019 

Realisasi 
Target 
Kinerja 
Hasil 

Program 
dan 

Kegiatan 
s/d Tahun 

(2018) 
(Rp.) 

Target  dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun lalu 

(2019) 
Target program 

dan kegiatan 
(Renja 

Perangkat 
Daerah Tahun 

2020) 

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun 

berjalan. 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 
Tahun  
2019 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
Tahun 
2019 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
capaian 
program 

dan 
kegiatan 
s/d tahun 
berjalan 
(2020) 

Tingkat 
capaian 
realisasi 
target 

renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 01 01 05 Rapat koordinasi dan 

konsultasi ke luar daerah. 

Terselenggaranya rapat 

rapat koordinasi keluar 

daerah. 

1 tahun 0 650.000.000 205.351.036 31,59 505.000.000 0 0 

1 01 01 06 Penyediaan jasa tenaga 

pendukung teknis 

administrasi perkantoran. 

Tersedianya honorarium 

bagi tenaga pembantu 

administrasti perkantoran.  

4 orang 211.233.498 144.219.889 142.551.588 98,84 144.257.088 154.407.

028 

107,04 

1 01 02  Program Peningkatan 

Sarana dan Prasarana 

Aparatur. 

Meningkatnya rasio 

antara sarana dan pra 

sarana kantor dgn jlh 

pegawai & beban kerja 

100% 132.187.040 284.529.980 113.264.721 39,81 147.076.548 54.565.0

00 

37,10 

1 01 02 01 Pengadaan peralatan 

gedung kantor 

Tersedianya printer, hardisk 

internal dan lain-lain. 

13 unit 14.892.000 138.462.030 65.461.825 47,28 39.691.878 0 0 

1 01 02 02 Pengadaan Meubeleur Tersedianya meja, kursi dan 

lain-lain untuk kenyamanan 

dalam bekerja. 

10 unit 62.128.000 76.067.950 0 0 29.858.200 0 0 

1 01 02 03 Pemeliharaan rutin berkala 

kenderaan 

dinas/operasional. 

Terpeliharanya kenderaan 

dinas operasional. 

1 unit 22.832.947 25.000.000 16.632.896 66,53 27.526.470 25.915.0

00 

94,15 

1 01 02 04 Pemeliharaan rutin/berkala 

peralatan gedung kantor. 

Terpeliharanya AC, printer, 

komputer dll secara rutin/ 

berkala. 

40 unit 38.845.000 45.000.000 31.170.000 69,27 50.000.000 28.650.0

00 

57,3 

1 01 02 05 Pengadaan Peralatan 

Rumah Tangga Kantor 

Tersedianya  1 paket 18.872.000 0 - - - - - 

1 01 02 06 Pengadaan Komputer & 

perlengkapn 

Tersedianya Komputer 2 unit 10.993.400 0 - - - - - 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 
(Outcomes)/Kegiatan 

(output) 

Target 
Kinerja 

Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  
2019 

Realisasi 
Target 
Kinerja 
Hasil 

Program 
dan 

Kegiatan 
s/d Tahun 

(2018) 
(Rp.) 

Target  dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun lalu 

(2019) 
Target program 

dan kegiatan 
(Renja 

Perangkat 
Daerah Tahun 

2020) 

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun 

berjalan. 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 
Tahun  
2019 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
Tahun 
2019 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
capaian 
program 

dan 
kegiatan 
s/d tahun 
berjalan 
(2020) 

Tingkat 
capaian 
realisasi 
target 

renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 01 03  Program Peningkatan 

Disiplin Aparatur. 

Meningkatnya disiplin 

pegawai dalam bekerja. 

100% 61.080.000 64.632.840 56.515.000 87,44 30.444.226 0 0 

1 01 03 01 Pengadaan pakaian dinas 

beserta perlengkapannya. 

Tersedianya PDH bagi 

pegawai. 

37 stel 30.000.000 39.732.840 34.790.000 87,56 30.444.226 0 0 

1 01 03 02 Pengadaan pakaian khusus 

hari-hari tertentu. 

Tersedianya pakaian olah 

raga, batik dan lain-lain bagi 

pegawai. 

40 stel 31.080.000 24.900.000 21.725.000 87,25 - - - 

1 01 04  Program Peningkatan 

Kapasitas Sumber Daya 

Aparatur 

Meningkatnya kapasitas 

sumber daya aparatur. 

100% 2.034.674.

164 

1.193.662.66

0 

852.415.000 71,41 1.079.272.000 118.923.

000 

11,02 

1 01 04 01 Pendidikan dan pelatihan 

formal 

Tersedianya pegawai yang 

cakap. 

5 orang 0 70.000.000 0 0 60.000.000 0 0 

1 01 04 02 Penyusunan Jurnal 

Balitbang 

Terpublikasinya jurnal 

pembangunan perkotaan 

kepada SKPD dan 

masyarakat. 

200 

eksemplar 

311.192.258 132.000.000 38.900.000 29,47 143.650.000 62.150.0

00 

43,26 

1 01 04 03 Penyelenggaraan Focus 

Group Disscusion (FGD) 

Terselenggaranya Focus 

Group Disscusion (FGD) 

6 

Dokumen 

34.000.000 47.496.040 7.400.000 15,58 72.912.000 56.773.0

00 

77,86 

1 01 04 04 Koordinasi Tim Kelompok 

Kerja Jaringan Penelitian 

dan Pengembangan Bidang 

Infrastruktur di Kota Medan. 

Terkoordinasinya Tim 

Kelompok Kerja Jaringan 

Penelitian dan Pengemba 

ngan Bidang Infrastruktur di 

Kota Medan. 

6 

pertemuan 

446.302.200 270.689.860 226.495.000 83,67 282.290.000 0 0 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 
(Outcomes)/Kegiatan 

(output) 

Target 
Kinerja 

Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  
2019 

Realisasi 
Target 
Kinerja 
Hasil 

Program 
dan 

Kegiatan 
s/d Tahun 

(2018) 
(Rp.) 

Target  dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun lalu 

(2019) 
Target program 

dan kegiatan 
(Renja 

Perangkat 
Daerah Tahun 

2020) 

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun 

berjalan. 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 
Tahun  
2019 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
Tahun 
2019 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
capaian 
program 

dan 
kegiatan 
s/d tahun 
berjalan 
(2020) 

Tingkat 
capaian 
realisasi 
target 

renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 01 04 05 Koordinasi Tim Kelompok 

Kerja Jaringan Penelitian 

dan Pengembangan Bidang 

Pendidikan. 

Terkoordinasinya Tim 

Kelompok Kerja Jaringan 

Penelitian dan 

Pengembangan Bidang 

Pendidikan. 

6 

pertemuan 

430.048.650 261.967.040 227.150.000 86,714 260.060.000 0 0 

1 01 04 06 Pengumpulan/Pengolahan 

Data pra survey/kajian 

/penelitian. 

Terkumpulnya/terolahnya 

data pra survey/ 

kajian/penelitian. 

1 dokumen 183.557.900 141.518.360 116.390.000 78,37 - - - 

1 01 04 07 Koordinasi Tim Kelompok 

Kerja Jaringan Penelitian 

dan Pengembangan Bidang 

kesehatan. 

Terkoordinasinya Tim 

Kelompok Kerja Jaringan 

Penelitian dan 

Pengembangan Bidang 

kesehatan. 

6 

pertemuan 

443.275.604 262.991.360 236.080.000 89,77 260.360.000 0 0 

1 01 05  Program Pemberdayaan 

Kelembagaan Kesejahte 

raan Sosial. 

Meningkatnya Pember 

dayaan Kelembagaan 

Kesejahteraan Sosial. 

100% 2.788.705.

674 

1.656.284.52

0 

677.029.500 40,88 1.692.120.00

0 

- - 

1 01 05 01 Forum Koordinasi 

Kelitbangan 

Terkoordinasinya forum 

kelitbangan Kota Medan 

8 

pertemuan 

452.888.991 269.782.040 29.300.000 10,86 217.540.000 - - 

1 01 05 02 Koordinasi Dewan Riset 

Daerah 

Terjalinnya koordinasi dan 

terevaluasinya penelitian 

dan pengem bangan 

pembangunan kota Medan 

melalui DRD. 

12 

pertemuan 

1.666.397.31

0 

839.035.900 294.700.000 35,12 802.940.000 - - 

1 01 05 03 Koordinasi Penguatan 

Sistem Inovasi Daerah 

(SIDa) 

Terkoordinasinya dan 

menguatnya Sistem Inovasi 

Daerah (SIDa). 

8 

pertemuan 

431.823.830 300.368.360 153.330.000 51,05 174.730.000 - - 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 
(Outcomes)/Kegiatan 

(output) 

Target 
Kinerja 

Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  
2019 

Realisasi 
Target 
Kinerja 
Hasil 

Program 
dan 

Kegiatan 
s/d Tahun 

(2018) 
(Rp.) 

Target  dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun lalu 

(2019) 
Target program 

dan kegiatan 
(Renja 

Perangkat 
Daerah Tahun 

2020) 

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun 

berjalan. 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 
Tahun  
2019 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
Tahun 
2019 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
capaian 
program 

dan 
kegiatan 
s/d tahun 
berjalan 
(2020) 

Tingkat 
capaian 
realisasi 
target 

renstra (%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 01 05 04 Forum Komunitas Peneliti 

Muda 

Terkoordinasinya Forum 

Komunitas Peneliti Muda 

Kota Medan 

6 

pertemuan 

79.770.013 95.289.860 62.809.500 65,91 110.500.000 - - 

1 01 05 05 Penelitian dasar Bangunan 

bersejarah/ heritage yang 

layak untuk di renovasi/ 

dipelihara. 

Tersusunnya penelitian 

dasar bangunan bersejarah/ 

heritage yg layak utk 

direnovasi/dipelihara. 

1 

dokumen 

- 151.808.36

0 

136.890.000 90,17  - - 

1 01 05 06 Workshop Pembuatan Karya 
Tulis Ilmiah 

Meningkatnya kemampuan 
siswa/siswi dalam membuat 
Karya Tulis Ilmiah 

100 
orang 

- - - - 106.930.000 - - 

1 01 05 07 Penelitian/Kajian/Survey 
Bidang Sosial dan 
Kependudukan 

Tersusunnya 
penelitian/kajian/survey 
bidang sosial dan 
kependuduakn 

2 
dokumen 

- - - - 279.480.000 - - 

1 01 06  Program Penataan Daerah 

Otonomi Baru 

Tertatanya daerah 

otonomi baru. 

1 

 dokumen 

-- 165.532.36

0 

- 148.180.

000 

279.480.000 - - 

1 01 06 01 Kajian kebutuhan dan 

pemanfaatan fasilitas umum 

di Kota Medan. 

Tersusunnya Kajian 

kebutuhan dan 

pemanfaatan fasilitas umum 

di Kota Medan. 

1 

dokumen 

-- 165.532.36

0 

- 148.180.

000 

- - - 

1 01 07  Program Peningkatan dan 

Pengembangan Pengelo 

laan Keuangan Daerah. 

Meningkatnya dan me 

ngembangnya penge-

lolaan Keuangan Daerah 

2 

dokumen 

347.243.868 - - - 279.480.000 - - 

1 01 07 01 Kajian dampak pertumbuhan 

sepeda motor yang sangat 

tinggi terhadap pola 

perjalanan masyarakat Kota 

Medan. 

Tersusunnya Kajian 

dampak pertumbuhan 

sepeda motor yang sangat 

tinggi terhadap pola 

perjalanan masyarakat Kota 

1 

dokumen 

149.036.700 - - - - - - 
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Medan. 

Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 
(Outcomes)/Kegiatan 

(output) 

Target 
Kinerja 

Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  
2019 

Realisasi 
Target 
Kinerja 
Hasil 

Program 
dan 

Kegiatan 
s/d Tahun 

(2018) 
(Rp.) 

Target  dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun lalu 

(2019) 
Target program 

dan kegiatan 
(Renja 

Perangkat 
Daerah Tahun 

2020) 

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun 

berjalan. 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 
Tahun  
2019 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
Tahun 
2019 

Tingkat 
Realisasi 

(%) 

Realisasi 
capaian 
program 

dan 
kegiatan 
s/d tahun 
berjalan 
(2020) 

Tingkat 
capaian 
realisasi 
target 

renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 01 07 02 Penelitian/Kajian/Studi/ 
Survey Bidang Pemerintah, 
Pengkajian Peraturan dan 
Inovasi & Teknologi 

Tersusunnya 
Penelitian/Kajian/Studi/ 
Survey Bidang Pemerintah, 
Pengkajian Peraturan dan 
Inovasi & Teknologi 

2 
dokumen 

- - - - 279.480.000 - - 

1 01 07 02 Kajian City smart 

transportation sebagai 

strategi Medan menuju smart 

city. 

Tersusunnya Kajian City 

smart transportation 

sebagai strategi Medan 

menuju smart city. 

1 

dokumen 

198.207.168 - - - - - - 

1 01 07 03 Penelitian/Kajian/Survey 
Bidang Ekonomi dan 
Pembangunan 

Tersusunnya 
Penelitian/Kajian/Survey 
Bidang Ekonomi dan 
Pembangunan 

2 
dokumen 

- - - - 279.480.000   

1 01 08  Program Peningkatan 

Penataan Kehidupan 

Sosial Masyarakat. 

Meningkatnya penataan 

kehidupan Sosial 

Masyarakat. 

100% 657.664.292 - - - - - - 

1 01 08 01 Penyelenggaraan Lomba 

Karya Tulis Ilmiah 

Terselenggaranya  Lomba 

Karya Tulis Ilmiah 

1 

kegiatan 

282.295.732 - - - - - - 

1 01 08 02 Workshop Pembuatan Karya 

Tulis Ilmiah. 

Terpenuhinya Pengetahuan 

pelajar dalam membuat 

karya tulis ilmiah. 

150 

orang 

137.700.000 - - - - - - 

1 01 08 03 Kajian Implementasi JKN 

dan mutu pelayanan 

Puskesmas di Kota Medan. 

Tersusunnya Kajian 

Implementasi JKN dan mutu 

pelayanan Puskesmas di 

Kota Medan. 

1 

dokumen 

237.668.560 -- - - - - - 
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Pencapaian Kinerja Pelayanan 

Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan 

 

No. Indikator SPM/ 

standar 

Nasional 

IKK Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian Proyeksi Catatan 

Analisis Tahun 

2018 

Tahun 

2019 

Tahun 

2020 

Tahun 

2021 

Tahun 

2019 

Tahun 

2020 

Tahun 

2021 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 1 Dokumen Renstra dan Renja Balitbang, Rencana Penelitian dan pengembangan untuk pembangunan kota yang memiliki tujuan, target dan sasaran 

yang jelas dan terarah. 

1.1 Jumlah Pertemuan Dewan 

Riset Daerah. 

- - 12 

pertemuan 

12 

pertemuan 

12 

pertemuan 

12 

pertemuan 

12 

pertemuan 

0 

pertemuan 

12 pertemuan  

1.2 Buku Renja - - 1  

dokumen 

1 

dokumen 

1 

dokumen 

1 

dokumen 

1 

dokumen 

1 

dokumen 

1 dokumen  

1.3. Jumlah Perserta yang 

mengikuti perlombaan 

yang diselenggarakan. 

- - 60 orang 60 orang 70 orang 80 orang - 0 80 orang  

1.4. Jumlah pertemuan forum 

masalah kelitbangan 

- - 8 

pertemuan 

8  
pertemuan 

8  

pertemuan 

8  

pertemuan 

4 

Pertemuan 

0 

Pertemuan 

8  

pertemuan 

 

1.5. Jumlah Pertemuan 

koordinasi Penguatan 

Sistem Inovasi Daerah 

(SIDa). 

- - 8 

pertemuan 

8  
pertemuan 

8  

pertemuan 

8  

pertemuan 

6  

pertemuan 

0 

pertemuan 

8  

pertemuan 

 

1.6. Jumlah Pertemuan 

koordinasi Tim Kelompok 

Kerja Jaringan Penelitian 

dan Pengembangan 

Bidang Infrastruktur di Kota 

Medan. 

- - 6 

pertemuan 

6  
pertemuan 

6  

pertemuan 

6  

pertemuan 

6 

pertemuan 

0 

pertemuan 

0 

pertemuan 

 

  



19 
 

 
 

No. Indikator SPM/ 

standar 

Nasional 

IKK Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian Proyeksi Catatan 

Analisis Tahun 

2018 

Tahun 

2019 

Tahun 

2020 

Tahun 

2021 

Tahun 

2019 

Tahun 

2020 

Tahun 

2021 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.7. Jumlah Pertemuan 

koordinasi Tim Kelompok 

Kerja Jaringan Penelitian 

dan Pengem-bangan 

Bidang Pendidikan. 

- - 6 

pertemuan 

6  
pertemuan 

6  

pertemuan 

6  

pertemuan 

6  

pertemuan 

0 

pertemuan 

0 

pertemuan 

 

1.8. Jumlah Pertemuan 

koordinasi Tim Kelompok 

Kerja Jaringan Penelitian 

dan Pengembangan 

Bidang Kesehatan. 

- - 6 

pertemuan 

6  
pertemuan 

6  

pertemuan 

6  

pertemuan 

7  

pertemuan 

0  

pertemuan 

0 

pertemuan 

 

1.9. Fasilitasi, Pelaksanaan 
dan Evaluasi Penelitian 
dan Pengembangan 
Bidang Kelembagaan dan 
Ketatalaksanaan 

- - - - - 2 dokumen - - 2 dokumen  

1.10 Fasilitasi, Pelaksanaan 
dan Evaluasi Penelitian 
dan Pengembangan 
Bidang Aparatur dan 
Reformasi Birokrasi 

- - - - - 2 dokumen - - 2 dokumen  

2. Ketersediaan buku/dokumen/data/informasi penelitian dan pengembangan kota. 

2.1. Buku jurnal pembangunan 

perkotaan 

- - 400 

eksemplar 

400 

eksemplar  

400 

eksemplar 

200 

eksemplar  

100 

eksemplar 

200 

eksemplar 

200 

eksemplar 

 

3. Ketersediaan dokumen Bidang Sosial dan budaya 

3.1. Dokumen Kajian Potensi 

Objek dan daya tarik 

wisata budaya dalam 

pengembangan pariwi-sata 

di Kota Medan 

- - 1 dokumen - - - 1 dokumen - - - 
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No. Indikator SPM/ 

standar 
Nasional 

IKK Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian Proyeksi Catatan 
Analisis Tahun 

2018 
Tahun 
2019 

Tahun 
2020 

Tahun 
2021 

Tahun 
2019 

Tahun 
2020 

Tahun 
2021 

1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 
3.2. Dokumen Penelitian dasar 

bangunan bersejarah / 

heritage yang layak untuk 

direnovasi/ dipelihara 

- - - 1 dokumen - - - 1 dokumen - - 

3.3. Penelitian dan 
Pengembangan 
Pemberdayaan 
Perempuan dan 
Perlindungan Anak 

- - - - - 1 
dokumen 

- - 1 dokumen  

 4. Ketersediaan dokumen bidang ekonomi dan keuangan daerah. 

4.1 Dokumen kajian Analisis 

bisnis coffee shop untuk 

mendukung perkemba 

ngan ekonomi Kota. 

- - 12 

pertemuan 
- - - - - - - 

4.2. Dokumen kajian sinergitas 

pengelolaan sumber daya 

alam, lingkungan dan 

peningkatan kesejahteraan 

masyarakat di Kota 

Medan. 

- - 1 dokumen - - - - - - - 

4.3. Dokumen Kajian 

kebutuhan dan 

Pemanfaatan fasilitas 

umum di Kota Medan. 

- - - 1 dokumen - - 1 dokumen - - - 



21 
 

 
 

Beberapa permasalahan yang timbul dari tugas dan fungsi pelayanan Balitbag setelah 

diidentifikasi antara lain: 

(i) Belum maksimalnya peran daripada Balitbang dalam memberikan 

rekomendasi terhadap setiap perumusan dan perancangan kebijakan 

pembangunan kota;  

(ii) Masih terbatasnya sumber daya manusia yang handal dan kompeten di 

bidangnya terutama yang berkaitan dengan substansi penelitian;  

(iii) Masih terbatasnya peranan daripada Balitbang sebagai pusat rujukan 

(referensi) bagi instansi terkait terutama dalam memperoleh infomasi terkini 

dari instansi yang bersangkutan;  

(iv) Masih terbatasnya sarana prasarana pendukung bagi pelaksanaan tugas-

tugas penelitian dan pengembangan termasuk dalam hal ini akses perolehan 

informasi yang masih minim. 

Adapun visi dan misi Walikota Medan terpilih “Medan Rumah kita” dengan visi 

yaitu “Menjadi Kota masa depan yang multikultural,berdaya saing, humanis,sejahtera 

dan religius” yang diimplementasikan kedalam misi (1) meningkatkan kualitas 

pemerintahan yang demokratis, berkeadilan, transparan dan akuntabel; (2) 

meningkatkan penataan sarana dan prasarana perkotaan yang serasi dan seimbang 

untuk semua kawasan kota; (3) meningkatkan akselerasi pertumbuhan ekonomi kota 

yang merata dan berkelanjutan; (4) mewujudkan penataan lingkungan perkotaan yang 

bersih, sehat, nyaman dan religius dan (5) meningkatkan kualitas masyarakat kota. 
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Berdasarkan visi dan misi diatas jelas terlihat bahwa Balitbang dituntut untuk 

lebih menunjukkan peran dan kontribusi yang strategis. Oleh karenanya peluang 

Balitbang untuk lebih mengedepankan jati diri dan kontribusinya terbuka lebar. 

Misalnya dalam upaya menjadikan Kota Medan yang berdaya saing, diperlukan 

pengkajian yang mendalam tentang potensi dan sumber daya serta keunggulan 

komparatifnya sehingga pada akhirnya diperoleh strategi pembangunan yang tepat 

dan yang paling representatif misi yang akuntabel, sangat diperlukan kalkulasi yang 

tepat dan terukur dengan mengedepankan prinsip-prinsip pengkajian dan penelitian 

yang mantap dan relevan. Sehingga terlihat dengan jelas sebenarnya SKPD Balitbang 

amat memegang peran dan posisi yang strategis dalam mewujudkan visi dan misi 

tersebut. Dalam menjalankan kegiatannya Balitbang Kota Medan masih mengalami 

kendala akibat belum adanya tenaga fungsional peneliti dan kurangnya dukungan di 

dalam melaksanakan tugas-tugas penelitian. 

Badan Penelitian dan Pengembangan dalam rangka melaksanakan Penelitian 

dan  Pengembangan sebagai alat pengambilan keputusan dalam pengambilan 

kebijakan Kepala Daerah sekaligus melaksanakan pelayanan prima bagi masyarakat 

Kota Medan yang ingin melaksanakan penelitian, maka Balitbang Kota Medan 

merumuskan sasaran yang akan dicapai antara lain : 

a. Tersedianya tenaga Fungsional Peneliti. 

b. Tersedianya SDM di Balitbang yang memiliki keahlian bidang Penelitian dan 

Pengembangan. 

c. Tersedianya Sarana Prasarana yang menunjang pelaksanaan penelitian dan 

pengembangan tentang isu aktual. 

 

B. REALISASI ANGGARAN. 

Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan membuat Pengukuran 

kinerja dengan target dan realisasinya sebagai berikut : 
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PENGUKURAN KINERJA KEGIATAN 
BADAN PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN KOTA MEDAN 

TAHUN ANGGARAN 2020 
 

No. Uraian Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi 
Capaian 

(%) 
1 2 3 4 5 6 7 

1. Program Pelayanan 
Administrasi Perkantoran. 

 Rp 533.049.714 319.525.075 59,94 

1.1. Penyediaan jasa tenaga  
pendukung administrasi/teknis 
perkantoran. 

Input : Jumlah Dana Rp. 154.939.776 154.407.028 99,66 

Output : Tersedianya pembayaran honorarium jasa tenaga 
pendukung administrasi/teknis perkanto-ran. 

orang 4  4 100 

Outcome : Meningkatnya pelayanan perkantoran. % 100 100 100 

1.2. Penyediaan alat tulis kantor. Input : Jumlah Dana Rp. 109.576.398 83.893.577 76,56 

Output : Tersedianya kertas, pena, toner, HVS dan lain-
lain. 

triwulan 4 4 100 

Outcome : Meningkatnya  pelayanan administrasi 
perkantoran. 

% 100 100 100 

1.3. Penyediaan barang cetakan dan 
penggandaan 

Input : Jumlah Dana Rp. 103.533.540 63.823.470 61,65 

Output : Tersedianya map berkop, amplop berkop, dan lain-
lain. 

triwulan 4 4 100 

Outcome : Meningkatnya  pelayanan administrasi 
perkantoran. 

% 100 100 100 

1.4. Penyediaan makanan dan 
minuman. 

Input : Jumlah Dana Rp. 60.000.000 17.401.000 29,00 

Output : Tersedianya makanan minuman rapat dan tamu. Bulan 12 12 100 

Outcome : Terlaksananya kegiatan rapat dengan baik. % 100 100 100 

1.5. Penyediaan Jasa Administrasi 
Keuangan. 

Input : Jumlah Dana Rp. 0 0 0 

Output : Tersedianya pembayaran honorarium 1 orang 
Pejabat Pengadaan, 1 orang Panitia Pemeriksa 
Barang 

Orang 2 0 0 

Outcome : Meningkatnya pelayanan administrasi keuangan. % 100 0 0 

1.6. Rapat-rapat koordinasi dan 
konsultasi ke luar daerah. 

Input : Jumlah Dana Rp. 105.000.000 0 0 

Output : Terlaksananya koordinasi dan konsultasi ke luar 
daerah. 

Bulan 12 12 12 

Outcome : Meningkatnya koordinasi dan konsultasi ke luar 
daerah. 

% 100 30 30 
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No. Uraian Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi 
Capaian 

(%) 
1 2 3 4 5 6 7 

2. Program Peningkatan Sarana 
dan Prasarana Aparatur 

   Rp. 77.526.470 54.565.000 70,38 

2.1. Pemeliharaan rutin/berkala 
kenderaan dinas /operasional. 

Input : Jumlah Dana Rp. 27.526.470 25.915.000 94,15 

Output : Terpeliharanya kendaraan dinas operasional. unit 1 1 100 

Outcome : Meningkatnya pelayanan kantor % 100 75 75 

2.2. Pemeliharaan rutin/berkala 
peralatan gedung kantor. 

Input : Jumlah Dana Rp. 50.000.000 28.650.000 57,30 

Output : Terpeliharanya Printer, AC, komputer Unit 40 20 50 

Outcome : Terpeliharanya  sarana dan prasarana kantor. % 100 50 50 

2.3. Pengadaan peralatan gedung 
kantor. 

Input : Jumlah Dana Rp. 0 0 0 

Output : Tersedianya printer, brankas, dan filling kabinet Unit 0 0 0 

Outcome : Terlaksananya kenyamanan dalam bekerja. % 0 0 0 

2.4. Pengadaan mebeleur. Input : Jumlah Dana Rp. 0 0 0 

Output : Tersedianya Kursi dan meja  Unit 0 0 0 

Outcome : Terlaksananya kenyamanan dalam bekerja. % 0 0 0 

3. Program Peningkatan Disiplin 
Aparatur 

    0 0 0 

3.1. Pengadaan pakaian dinas beserta 
perlengkapannya 

Input : Jumlah Dana Rp. 0 0 0 

Output : Tersedianya pakaian dinas beserta 
perlengkapannya  

Orang 0 0 0 

Outcome : Terdisiplinnya pegawai dalam memakai seragam. % 0 0 0 

4. Program Peningkatan 
Kapasitas Sumber Daya 
Aparatur. 

   Rp. 502.382.000 118.923.000 23,67 

4.1. Penyusunan Jurnal Balitbang Input : Jumlah Dana Rp. 79.050.000 62.150.000 78,62 

Output : Terselenggaranya Jurnal Balitbang. Ekspl. 400 200 50 

Outcome : SKPD dan Masyarakat Kota Medan mengetahui 
apa yang dilakukan oleh Balitbang Kota Medan. 

% 100 50 50 

4.2. Pendidikan dan pelatihan formal Input : Jumlah Dana Rp. 0 0 0 

Output : Terikutinya pendidikan dan pelatihan tekhnis bagi 
pegawai. 

Orang 5 0 0 

Outcome : Terlaksananya dan bertambahnya wawasan 
pegawai setelah mengikuti pendidikan dan 
pelatihan. 

% 100 0 0 
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No. Uraian Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi 
Capaian 

(%) 
1 2 3 4 5 6 7 

4.3. Koordinasi Kelompok Kerja 
Jaringan Penelitian dan 
Pengembangan Bidang 
Infrastruktur Kota Medan. 

Input : Jumlah Dana Rp. 0 0 0 

Output : Terlaksananya koordinasi jaringan penelitian 
bidang pendidikan di Kota Medan. 

pertemua
n 

6 0 0 

Outcome : Terkoordinirnya jaringan penelitian bidang 
pendidikan di Kota Medan. 

% 100 0 0 

4.4. 
Koordinasi Kelompok Kerja 
Jaringan Penelitian dan 
Pengembangan Bidang 
Pendidikan. 

Input : Jumlah Dana Rp. 163.460.000 0 0 

Output : Terlaksananya koordinasi jaringan penelitian 
bidang pendidikan di Kota Medan. 

pertemua
n 

6  0 0 

Outcome : Terkoordinirnya jaringan penelitian bidang 
pendidikan di Kota Medan. 

% 100 0 0 
 

4.5. Koordinasi Kelompok Kerja 
Jaringan Penelitian dan 
Pengembangan Bidang 
Kesehatan  

Input : Jumlah Dana Rp. 189.960.000 0 0 

Output : Terlaksananya koordinasi jaringan penelitian 
bidang Kesehatan di Kota Medan. 

pertemua
n 

6  0 0 

Outcome : Terkoordinirnya jaringan penelitian bidang 
Kesehatan di Kota Medan. 

% 100 0 0 

4.6. Penyelenggaraan Focus Group 
Discussion (FGD) 

Input : Jumlah Dana Rp. 72.912.000 56.773.000 77,87 

Output : Terlaksananya Focus Group Discussion (FGD pertemua
n 

6 x 6x 100 

Outcome : Rekomendasi hasil diskusi. % 100 100 100 

5. Program Peningkatan dan 
Pengembangan Pengelolaan 
Keuangan Daerah 

    0 0 0 

5.1. Penelitian/Kajian/Survey bidang 
ekonomi dan pembangunan 

Input : Jumlah Dana Rp. 0 0 0 

Output : Terlaksananya penelitian/kajian/survey bidang 
ekonomi dan pembangunan 

dokumen 2 0 0 

Outcome : Rekomendasi Penelitian. % 100 0 0 

6. Program Penataan Daerah 
Otonomi Baru. 

   Rp. 472.239.800 294.128.022 62,28 
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No. Uraian Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi 
Capaian 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 
6.1. Penelitian/Kajian/Studi/Survey 

bidang pemerintah, pengkajian 
peraturan dan inovasi & teknologi 

Input : Jumlah Dana Rp. 0 0 0 

Output : Terlaksananya penelitian/kajian/survey bidang 
pemerintah, pengkajian peraturan dan inovasi & 
teknologi 

Dok 2 0 0 

Outcome : Rekomendasi Penelitian % 100 0 0 

7. Program Pemberdayaan 
Kelembagaan Kesejahteraan 
Sosial. 

   Rp. 0 0 0 

7.1. Forum Koordinasi Kelitbangan Input : Jumlah Dana Rp. 0 0 0 

Output : Terlaksananya Koordinasi Kelitbangan di Kota 
Medan. 

Pertemu
an 

8 0 0 

Outcome : Terjalinnya Koordinasi Kelitbangan di Kota 
Medan. 

% 100 0 0 

7.2. Koordinasi Dewan Riset Daerah Input : Jumlah Dana Rp. 0 0 0 

Output : Terlaksananya koordinasi Dewan Riset Daerah di 
Kota Medan. 

Pertemu
an 

12  0 0 

Outcome : Terkoordinirnya Dewan Riset Daerah di Kota 
Medan. 

% 100 0 0 

7.3 Koordinasi Penguatan Sistem 
Inovasi Daerah 

Input : Jumlah Dana Rp. 0 0 0 

Output : Terlaksananya Koordinasi Sistem Inovasi Daerah 
(SIDa) di Kota Medan. 

Pertemu
an 

6 0 0 

Outcome : Terjalinnya Koordinasi Sistem Inovasi Daerah 
(SIDa) di Kota Medan. 

% 100 0 0 

7.4. Forum Komunitas Peneliti Muda Input : Jumlah Dana Rp. 0 0 0 

Output : Terlaksananya Forum Komunitas Peneliti Muda  
Kota Medan. 

Pertemu
an 

6 0 0 

Outcome : Terkoordinirnya Komunitas Peneliti Muda Kota 
Medan. 

% 100 0 0 

7.5. Workshop Pembuatan Karya Tulis 
Ilmiah 

Input : Jumlah Dana Rp. 0 0 0 

Output : Terlaksananya Forum Komunitas Peneliti Muda  
Kota Medan. 

Pertemu
an 

6 0 0 

Outcome : Terkoordinirnya Komunitas Peneliti Muda Kota 
Medan. 

% 100 0 0 

7.6. Penelitian/Kajian/Survey bidang 
sosial dan kependudukan 

Input : Jumlah Dana Rp. 0 0 0 

Output : Terlaksananya Penelitian/Kajian/Survey bidang 
sosial dan kependudukan 

Dokumen 1 0 0 

Outcome : Rekomendasi Penelitian % 100 0 0 
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Dana yang tersedia atau anggaran untuk mendukung tugas pokok dan fungsi 

Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan dan realisasinya pada Tahun 2020 

adalah sebagai berikut : 

Anggaran dan Realisasi Anggaran  
Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan Tahun 2020 

BELANJA ANGGARAN (Rp.) REALISASI (Rp.) 

Belanja 7.517.708.184 4.502.653.849 

Belanja  Operasi 7.517.708.184 4.502.653.849 

1. Belanja Pegawai 6.404.750.000 4.009.640.774 

2. Belanja Barang dan Jasa 1.112.958.184 493.013.075 

Belanja  Modal 0 0 

Belanja Modal Peralatan dan 
Mesin. 

0 0 

 

  



28 
 

 
 

BAB   IV 

P  E  N  U  T  U  P 

 

Laporan Kinerja (LKj) Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan Tahun 

2020 ini merupakan pertanggungjawaban tertulis atas penyelenggaraan pemerintah 

yang baik (Good Governance) pemerintah Kota Medan. Pembuatan LKj ini merupakan 

langkah yang baik dalam memenuhi harapan Inpres Nomor 7 Tahun 1999 tentang 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP). Sebagai upaya untuk 

penyelenggaraan pemerintahan yang baik sebagaimana diharapkan oleh semua 

pihak. 

Laporan Kinerja Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan Tahun 

2020 ini dapat menggambarkan kinerja Pemerintah Kota Medan dan evaluasi 

terhadap kinerja dalam bidang penelitian dan pengembangan yang telah dicapai baik 

berupa kinerja kegiatan, maupun kinerja sasaran, juga dilaporkan analisis kinerja yang 

mencerminkan keberhasilan dan kegagalan.  

Dengan tersusunnya Laporan Kinerja Badan Penelitian dan Pengembangan 

Kota Medan Tahun 2020 ini sesuai dengan Peraturan Menteri Pendayagunaan 

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi RI Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk 

teknis perjanjian kinerja, Pelaporan kinerja dan tata cara reviu atas laporan kinerja 

instansi pemerintah, diharapkan dapat memberikan gambaran Kinerja Badan 

Penelitian dan Pengembangan Kota Medan kepada pihak-pihak terkait baik sebagai 

stakeholders ataupun pihak lain yang telah mengambil bagian dengan berpartisipasi 

aktif untuk membangun Kota Medan. 

 

Medan, 12 Januari 2021 

Plt. KEPALA BADAN PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN  
    KOTA MEDAN, 

 
 
 

Drs. SYARIFUDDIN IRSAN DONGORAN, M.Si 
Pembina Utama Muda 
NIP.19690430 199009 1 001 

 


